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EMPRESA HORIZONTAL: EL PODER ILIMITADO DE LA SUMA DE SUS CEREBROS

Jack Welch, ex presidente de General Electric, diserta en The New
York Times sobre cémo y donde nace la innovacién en las empresas.
Esta expresion estd en boca de todos los conferenciantes del mundo
y, en opinién de Welch, “no es stubita como un reldampago, sino que va
emergiendo lentamente, forjada por una mezcla de trabajadores que
en diferentes partes de la organizacién sudan y discuten. No tiene
glamour. Pero es absolutamente poderoso”. Este tipo de innovacion
colaboradora no ocurre por accidente, sino que estd integrada en las
tareas cotidianas de cada empleado cuando piensa: “;Existe una
forma mejor de hacer las cosas aqui? ;Cudl es la manera mas efectiva
de mejorar nuestros productos y servicios?” Ademds, segin Welch,
“una organizacion triunfa solamente cuando todos los cerebros estan
involucrados en la tarea”. Por eso, los gerentes convierten en modelos
a personas que “traen ideas innovadoras, sin importar dénde las
encuentren”.

EURO VS. DOLAR: ;SE ACABO LA HEGEMONIA ESTADOUNIDENSE?
i Desde la creacion del sistema monetario
e internacional, después de la Segunda Guerra
ﬁ”ll-ﬂ""" Mundial, el d6lar americano ha sido el
referente como reserva monetaria para la
gran mayoria de los paises. Sin embargo, la
= crisis actual de la divisa estadounidense
refleja unos problemas estructurales con graves consecuencias. El
objetivo de la Reserva Federal (conseguir la mayor tasa de empleo y
asegurar la estabilidad de los precios) resulta contradictorio a corto
plazo. Muchos paises, sobre todo los asiaticos, parecen estar per-
diendo su confianza en el délar para sus reservas monetarias. Un
estudio reciente del think tank aleman Friedrich-Ebert-Stiftung
revela que el euro se puede convertir en el referente del sistema
financiero global, desbancando el liderazgo durante sesenta afios del
dolar. También sefiala la posibilidad de que se cree un sistema
monetario regionalizado. Este escenario resulta especialmente
relevante para Asia, que cuenta con un alto nivel de liquidez y ha
expresado cierto desacuerdo con el sistema actual.
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LA LOGICA DE LOS INCENTIVOS: EL SUELDO DE LOS DIRECTIVOS, COMO MOTIVACION PARA LA
PRODUCTIVIDAD

El columnista del Financial Times Tim Harford escribe en La légica
dela vida acerca de la estrategia y los incentivos empresariales. Asi,
asemeja un torneo a la oficina: “Los incentivos tipicos de un torneo
hacen que resulte racional para los trabajadores apufialarse unos a
otros por la espalda”. Ademas, los torneos “exigen cada vez mas
absurdos montos salariales a medida que los trabajadores escalan en
la jerarquia. Cuanto méas exorbitado es el sueldo de tu jefe y menos
tiene que hacer para ganarlo, mayor es tu motivacién para trabajar
para tener lo que él tiene”. Por ello, considera que lo que realmente
motiva al trabajador a emplearse méas a fondo es conocer el sueldo
que perciben sus superiores. Por lo que concluye que con una buena
politica de incentivos y mas trabajadores en red se inventa e innova
mas, precisamente para frenar el peligro de ser tantos.

Alex Hansen, miembro de Institucion Futuro
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